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合約編號 CE 10/2015 (CE)  

由昂坪延伸至大澳的纜車系統 及 長沙與索罟群島的水療度假村發展的初步可行性研究 

 財務及經濟評估 
2.3.9.1 概括財務評估旨在確定擬議的纜車系統在財政上是否可行。此概括評估的財務

可行性定義為當票價收入用於支付前期資本、持續運營成本、適用稅率和債務
融資成本後，可否通過剩餘現金流為潛在投資者帶來滿意的回報 。研究分析以
下兩個主要方案： 

• 系統由港鐵發展和營運, 及 
• 系統由第三方運營商發展和營運。 

2.3.9.2 擬議纜車系統的財務可行性將取決於一些關鍵因素，包括初始資金成本、營運
成本、纜車乘客數量以及受不可預知的外部因素影響的票價。財務上可行的纜
車發展將提升對潛在營運者的吸引力。擬議纜車站提供新的零售空間也可為運
營商帶來額外收入，並改善財務可行性。通過研究與現有昂坪 360 纜車所產生
的協同效應，可以減少重疊人力、資金和運營成本，並可能輕微提高財務可行
性。 

2.3.9.3 三個擬議的纜車路線其財務分析均採用中等乘客量預測，並假設沒有得到政府
財政上支持。 

 
 
分析結果 

2.3.9.4 淨現值－概括評估的結果說明，在淨現值計算中，沒有一個方案產生足夠的現
金流量以支付資本和運營成本。 

2.3.9.5 基本方案內部回報率－所有基本方案的內部回報率都低於私營發展目標內部回
報率 6，因此在缺乏財務資助的情況下，私營機構未必能完成有關項目。產生
最低負淨現值的路線 5a 在兩個運營商方案下亦只有最低的內部回報率。 因此，
推行路線 5a 需要政府最大程度的財政支持。  

2.3.9.6 零售收入方案內部回報率－研究假設纜車站內的 6,000 平方米的零售設施 7 開
始運營時完全出租（即 100%出租率）。 然而，即使為最高的內部回報率，仍
遠低於私營機構目標內部回報率。因此，如果沒有財政資助，項目 A 將難以推
展。 

2.3.9.7 在概括財務評估中得出結論：擬議的纜車方案似乎無法產生私營機構所需的回
報，因此在沒有來自政府財政支持的情況下難以推展 。 

 昂坪至大澳的纜車系統建議方案 

 評估框架 
2.4.1.1 研究評估了三個可能的纜車方案。根據一套準則進行定性評估，評估方案的相

對優點和缺點, 見表 2.4.1。 

 
 
 
                                                 
6 針對長遠基建的投資者回報要求的初步研究顯示， 私營機構預期的內部回報率在 12-14%的範圍內才

具財務吸引力 
7包括位於大澳及昂坪的兩個著陸點（各約有 1,000 平方米的總建築面積）以及擬議大澳龍盛街的資訊與

體驗中心內的零售/商業面積（約 4,000 平方米總建築面積） 
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